
/!w9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ 

!ōƻǳǘ ǳǎΥ Lƴ нллнΣ /!w9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ /!w9 ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ WǳƴŜ нллр ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нллр 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ƛƴ Yt ŀƴŘ !WY /!w9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ό/Ltύ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƎŀ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ bCLǎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ²!{IΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ /LtΩǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ²ƻƳŜƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ό9tw ύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ мр ȅŜŀǊǎ 

[ƻƴƎ wŀƴƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ό[w{tύ ƛƴ нлммΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ /!w9 ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǎǳũŜǊ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ 

ϧ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ /!w9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ό/Ltύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

      /!w9 tŀƪƛǎǘŀƴ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ-LǎǎǳŜ bƻΦ м 
bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмс  



 

²ŀƭƪ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ςIŜƭǇ ƘŜǊ [ƛǾŜΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ 9ŀǊƴ 

vǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
{ƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

{ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ¢ŀƭƭ ƻŦ ¢ŜƘǎƛƭ YŀōŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ {ǿŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ 

ƎƛǊƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ƛǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ о ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪ ōǳǘ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǿŀȅΤ ƴŜǿǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ /!w9 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊ L59!ύ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊΦ .ǳǘ  ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƻ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ  ǎƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧǘŜŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΗ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦΦ 

ά Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ  ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L ŎƻƴǾƛƴŎŜ 

ǘƘŜƳ  ŀǎ L ōŜƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ![t ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ϝ/!w9 tŀƪƛǎǘŀƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ос ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ Lb{Ltw9 LL ƛƴ {ǿŀǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мллл ƎƛǊƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƛƊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜōȅ ор ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊ   



 

²ŀƭƪ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ςIŜƭǇ ƘŜǊ [ƛǾŜΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ 9ŀǊƴ  

ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ Ƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴέΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀōƻǊǝƻƴ ŎŀǊŜ ό{!Ct!/ ύςtƘŀǎŜ LLL 

/!w9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ {!Ct!/ ƛƴ нлммΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

DƻǾǘΦ ƻŦ tǳƴƧŀōΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜΦ {!Ct!/ ƛǎ /!w9ϥǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {!Ct!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 

ŀōƻǊǝƻƴ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ aǳȊŀũŀǊƎŀǊƘ ŀƴŘ aǳƭǘŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ LL ǇƘŀǎŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ птΣспнΦ {ƛƴŎŜ CŀƳƛƭȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tƻǎǘ !ōƻǊǝƻƴ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǘŀōƻƻ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǩǘǳŘŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛǘǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 

ŀƴŘ Ct ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ IaL{ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ оǊŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ {!Ct!/ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όt²5ύΣ t{t¦Σ tǳƴƧŀōΣ Lab/I tǊƻƎǊŀƳΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όtϧ5ύΣ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ό5/hǎύ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǊǎ IŜŀƭǘƘ ό95h-Iύ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 
 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛŦŜ 
! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ  ό{!Ct!/ ςLLύ 
{!Ct!/ ŦƻǊƳŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нƴŘ ǇƘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό±I/ύ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ {ƻǳǘƘ tǳƴƧŀōΦ Lƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ±I/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŀōƻǊǝƻƴ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Σ±ƛƭƭŀƎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό±I/ύ ƻŦ .I¦ ¦ƳŀǊ tǳǊ Wŀƴƻōƛ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳȊŀũŀǊƎŀǊƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΦ¢ƘŜ ±I/ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ όŦŀŎƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅύ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ±I/ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ōǳȅ ŀ 

ά/ƘƛƴƎ ŎƘƛέ όƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΤ bǳƳōŜǊ aIY уфтпύ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт ǘƻ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±I/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ  
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ 



 

²ŀƭƪ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ ςIŜƭǇ ƘŜǊ [ƛǾŜΣ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ 9ŀǊƴ 

 

5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
! ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ YtY ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  

! ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ  

/!w9 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  

ǇŀǊǘƴŜǊ L59! ƻƴ ну-нфǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ t5a!-Yt ŀƴŘ 55a¦Φ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   

ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ  

ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ YtY ϧ C!¢!Φ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 5ww ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ t5a!Σ 55a¦ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 5wa Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ !ōōƻǧŀōŀŘΣ {ǿŀǘ ŀƴŘ aƛƴƎƻǊŀΦ  aǊΦ ²ŀƧƛŘ !ƭƛ όt5a!ύ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ Ƴǳƭǝ IŀȊŀǊŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ YƘȅōŜǊ tŀƪƘǘǳƴƪƘǿŀ 

tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мΥрллΣллл ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ww ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƳŀǊƪǎ aǊΦ YƘŀƭƛŘ ό5DΣ C5a!ύ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  9/Ih 5tκ5ww ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ  /!w9 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ L59!  ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎό {ƛǘǳŀǝƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ 5wa ŀƴŘ  5ww ōǳŘƎŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

YtYύ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƎƎŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ YtY ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ aǊΦ !ƭǘŀŦ {ƘŜƛƪƘ 

ό!/Σ 55ahύ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ /!w9Ωǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 5ww ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

 LƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ ! ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǳǊōŀƴ 5wa 
 
! ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ  ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ōȅ  /!w9 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ L59!Σ t5a! ŀƴŘ 9/IhΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ  ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ όōȅ /!w9 ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ŀǎ ƭŜŀŘύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜǎƘŀǿŀǊ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ t5a! Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ¢hwǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 

9/Ih 5tκ5ww 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмр ǿƘŜƴ ƅƻƻŘ Ƙƛǘ bƻǿǎƘŜǊŀ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ /!w9 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ нп ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀŘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŀǎ  ƛǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ  ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ό/.5waύΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ  ƛǘǎ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ 5wa Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ tŜǎƘŀǿŀǊ ŎƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ  ƻƴ 5ww ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ t5a! ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ му 

ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ 5ww ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 




